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I. КОРХОНА ТЎҒРИСИДА УМУМИЙ МАЪЛУМОТ 

 

1.1. Корхона реквизитлари (умумий маълумотлар, корхона 

паспорти) 

 

Корхона тўғрисида маълумот, корхона паспорти 

Корхонанинг тўлиқ ва қисқартирилган номи - "Muborakneftgazmontaj" 

аksiyadorlik jamiyati,  "MNGM" AJ; 
Ташкилий-ҳуқуқий шакли - акциядорлик жамияти; 

Фаолият тури – нефт-газ саноати объектларида комплекс қурилиш–монтаж 

ишлари; 

Тармоқ – ёқилғи энергетика тармоғи;  

Юридик манзили : 

Юридик 

манзили  

"Муборакнефтгазмонтаж" 

АЖ (трест-аппарат)  

Кашкадарё вилояти, Муборак 

шахри, 2-й микрорайон, 

индекс:180900. 

жумладан, трест таркибидаги бешта юридик шахслар: 

"КИП монтаж сервис" 

унитар корхонаси 

Бухоро вилояти, г.Каган 

пос.Амирабад  

"Трубодеталь" унитар 

корхонаси 

Бухоро вилояти, г.Каган 

пос.Амирабад дом№7 

"Нефтегазускунамонтаж" 

унитар корхонаси 

Бухоро вилояти, Короулбозор 

шахри, 25-уй 

"Муборакнефтгазмонтаж

махсускурилиш" МЧЖ 

Кашкадарё вилояти, Муборак 

шахри, промзона. 

"Нефтегазсаноатарматура

си" МЧЖ 

Бухоро вилояти, г.Каган 

пос.Амирабад  

Устав капитали–723 230 минг сўм; 

Чиқарилган акциялари–144 646 дона; 

        Статистик таснифлари: 

-  ТХШ (ОПФ)– 150;  

- МШ (ФС) – 144;  

- МХОБТ (СОАТО): – 1710234500;  

- КТУТ (ОКПО) – 15384147;  

ХХТУТ (ОКЭД), (ОКОНХ) – 69000 

СТИР–200697765 

Ҳисоб рақами ва хизмат кўрсатувчи банки –.20210000800381862001, 

“Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ Муборак тумани филиали, МФО: 00186. 
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(Ушбу бўлимда корхона тўғрисидаги асосий маълумотлар, жумладан, 

фаолият йўналишари, мақсади, умумий ҳолати, корхона фаолиятини яхшилаш 

бўйича кўрилаётган чоралар ва бошқалар ёритилади.)   

Корхона паспорти: 

 

Умумий  

майдони (га) 

"Муборакнефтгазмонтаж" АЖ (трест-аппарат)  0,4331 га  

"КИП монтаж сервис" унитар корхонаси 0,2229 га 

"Трубодеталь" унитар корхонаси 11,29 га 

"Нефтегазускунамонтаж" унитар корхонаси 15,273 га 

"Муборакнефтгазмонтажмахсускурилиш" 

МЧЖ 
2,8 га 

"Нефтегазсаноатарматураси" МЧЖ (ижарада) 

Жамиси  30,019 га 

 

Шундан бино 

ва иншоотлар 

эгаллаган 

майдон 

(кв.м), ишлаб 

чиқариш 

майдони 

"Муборакнефтгазмонтаж" АЖ (трест-аппарат)  1831 

"КИП монтаж сервис" унитар корхонаси 1 899 

"Трубодеталь" унитар корхонаси 87 300 

"Нефтегазускунамонтаж" унитар корхонаси 108 831 

"Муборакнефтгазмонтажмахсускурилиш" МЧЖ 7 000 

"Нефтегазсаноатарматураси" МЧЖ (ижарада) 

Жамиси  206 861,00 

 

инфратузилмаси–йуқ; 

ишчилар сони–1002 киши (Унитар корхоналар билан бирган) 

бажариладиган иш  тури–курилиш–монтаж   

асосий хом–ашёси–курилиш материаллари 

 “Муборакнефтегазмонтаж” акциядорлик жамияти фаолиятининг асосий 

йўналишлари: 

1. магистрал газ кувурлари, нефть кувурлари ва нефть махсулотлари 

кувурларини лойихалаштириш, куриш, улардан фойдаланиш ва уларни 

таъмирлаш; 

2. сваркали улаш сифатини талофотсиз назорат хизматини ташкил этиш; 

3. технологик ускуна ва трубопроводлар монтажи; 

4. технологик резервуарларни монтаж қилиш;. 

5. сантехних ишларни бажариш; 

6. пайванд килинган кувурларни (трубопроводларни) термик кайта ишлаш 

хизматини курсатиш; 
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7. ёнгин хавфсизлиги ва куриклаш сигнализация тизимларини, назорат-улчов 

асбоблари, автоматика ва ускуналарни монтаж килиш, созлаш, хизмат курсатиш 

ва таъмирлаш;  

8. назорат-улчов асбобларини монтаж қилиш;  

9. электротехник ускуналарни ишга тушириш-созлаш ишларини 

(пусконаладка) ташкил этиш;   

10. назорат-улчов асбоблари, автоматика ва ускуналарни созлаш, хизмат 

кўрсатиш ва таъмирлаш;  

11. технологик ускуналар ва инженерлик коммуникацияларини капитал 

таъмирлаш; 

12. газ қувурлари боғламаларини йиғиш, қувурларнинг бирлаштирадиган 

деталларини ишлаб чиқиш; 

13. магистрал газ қувурларнинг эгри боғламаларини ишлаб чиқиш; 

14. автомобиль транспортида ускуналар, материаллар, юкларни ва 

корхонада ишловчиларни қурилиш объектларига ташишни ташкил этиш; 

15. оғир транспорт-кутаргич техникаси хизмати; 

16. оғир, йирик ускуналарни транспортировка қилиш хизматини кўрсатиш;  

17. каррозияга қарши ва лакбўяш хизматларини кўрсатиш; 

18. ер усти (магистрал ва технологик)қувурлар изолацияси; 

19. анодли, чуқур ер тагида жойлашган заземлительларни бурғилаш. 

 

“Муборакнефтегазмонтаж” акциядорлик жамиятида пайвандлашнинг 

қўйидаги  турлари ўрганилиб, бажарилмоқда: 

 флюс қатлами остида  автоматик; 

 кукунли проволока билан яримавтоматик; 

 электро-контакт; 

 аргонно-дугавой пайвандлаш, жумладан сталей аустенит синфли 

пўлатларни. 

 

1.2. Корхона тарихи, охирги йилларда эришган ютуқлари 

 

«Муборакнефтегазмонтаж» акциядорлик жамиятида, 1993 йили Ўзбекистон 

Республикаси худудида жойлашган, Ўзбекистон, Туркманистон, Қозоғистон 

республикалари ва Россия Федерациясида нефтегаз комплекси қурилиши 

соҳасида қурилиш монтаж ишларни бажариш билан шуғулланувчи, 45-50-йиллик 

тажрибага эга, ихтисослаштирилган шу соҳа корхоналарини бирлаштириш йўли 

билан ташкил этилган. 

«Муборакнефтегазмонтаж» акциядорлик жамиятида Ўзбекистон 

Республикасининг давлат мулкини бошқариш ва тадбиркорликни қўллаб 

қувватлаш Давлат қўмитасининг 1994 йил 11 октябрдаги 639 к-ПО сонли 

буйруғига асосан тузилган. Давлат рўйхатидан 1995 йил 16 декабрда 775-сонли 

давлат ордери  билан ўтказилган. 1995 йил 29 июнда 506 – сон билан Ўзбекистон 
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Республикаси  Адлия бошқармасининг Қашқадарё вилоят бошқармаси томонидан 

рўйхатга олинган. Охирги рўйхатга олиш 2014 йил 31 декабрда  Муборак туман 

ҳокимлиги қошидаги тадбиркорлик субъектларини рўйхатга олиш инспекцияси 

томонидан амалга оширилган. 

“Муборакнефтегазмонтаж” акциядорлик жамиятида қазиб чиқариш 

объектлари, нефт ва газ казиб олиш, кайта ишлаш, транспортировка килиш 

объектларини, уй-жой, ижтимоий-маданий ва маиший муассасалар мажмуаси 

билан бирга куришга ихтисослашган (монтаж) ишларини амалга ошириш, юкори 

кувватли иссиклик энергия мажмуаси,  нефт ва газни қайта ишлаш, магистрал газ 

қувурларини, газни қайта ишловчи заводлар, компрессор станциялари, қўйма 

эстокадаларни (наливные эстокады), нефтни сақлаш қурилмаларини, комплекс 

ускуналарини ўрнатиш бўйича кенг ишлар мажмуасини бажариб келмоқда.    

“Муборакнефтегазмонтаж” акциядорлик жамиятида томонидан Муборак 

газни қайта ишлаш заводи, “Шўртан” газконденсат кони, “Зеварди” газконденсат 

кони, “Кўкдумалоқ”  газконденсат кони, “Алан” газконденсат кони,  Бухоро 

нефтни қайта ишлаш заводи, “Сазакино-Нукус” газ қувури, “Муборак-Когон” газ 

қувури, Ходжабад ер ости газ сақлаш омбори,  ўнлаб компрессор станциялари 

монтаж қилинган. “Муборакнефтегазмонтаж” АЖ чет эл лойиҳалари асосида, чет 

эл технологиялари асосида объектлар қурилиши тажрибасига эга ва BSI Industries, 

M.W.Kellogg Co,  ABB, BATТMAN, ZEROMAX каби чет эл фирмалари билан ҳам 

бирга мувафаққиятли фаолият кўрсатмоқда.  

«Муборакнефтегазмонтаж» акциядорлик жамиятида томонидан 

бажариладиган иш ва кўрсатиладиган хизматларнинг асосий истеъмолчилари 

“Ўзбекнефтегаз” АЖ нефтегаз саноати тармоғига қарашли: УДП 

“Мубарекнефтегаз”, УДП “Шуртанефтегаз”, ДСП “Кокдумалак”, Мубарекский 

ГҚЗ, «Кокдумалакгаз» ва  «Нефтегазмонтаж»  қўшма корхоналаридир. 

Бугунги кунда жамият ўз таркибида, Бухоро ва Қашқадарьё вилоятлари 

худудида жойлашган, бешта   ихтисослаштирилган таркибий бўлинмаларга эга: 

 "Муборакнефтегазмонтаж"  акциядорлик жамиятининг «КИП Монтаж сервис» 

Унитар корхонаси,  асосий фаолият тури - назорат-улчов асбобларини монтаж 

қилиш,капитал қурилиш объектларида иш ва автоматика ускуналарини 

созлаш,капитал таъмирлаш, технологик қувурларни монтаж қилиш;  

 "Муборакнефтегазмонтаж"  акциядорлик жамиятининг 

«Нефтегазускунамонтаж» Унитар корхонаси, асосий фаолият тури – нефтегаз 

тармоғига қарашли объектларда  ер уста ва ер ости қурилмалари монтажи, 

технологик ускуналар ва қувурлар монтажи, компрессор станциялари, нефть ва  

газни қайта ишловчи заводлар,  нефт ва газ саноатига қарашли бошқа объектлар 

монтажи;  

 "Муборакнефтегазмонтаж"  акциядорлик жамиятининг «Трубодеталь» 

Унитар корхонаси, асосий фаолият тури – саноат корхонаси, трубопроводларнинг 

боғламаларини йиғиш, қувурларнинг бирлаштирадиган деталларини, 

металлоконструкцияларни, технологик қувурлар остидаги тиргаклар ишлаб 

чикариш, нефтегаз саноатининг қурилиш объектларини юк кўтариш 
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механизмлари, техник кислород  билан таъминлаш, қувурлар (трубы), монтаж 

қилувчи ускуналар, металломахсулотлар ва бошқа юкларни, шунингдек 

одамларни нефтегаз иншоотлари қурилиши объектларига  ташиш учун махсус 

автотранспорт билан таъминлаш.  

  «Muborakneftgazmontajmaxsusqurilish» MChJ, асосий фаолият тури - 

нефтегазқувурлари чизиқли қисми боғламаси ва монтажи, компрессор 

станциялари монтажи, нефт ва газни тайёрлаш ускуналари ўрнатилиши;   

 «Neftgazsanoatarmaturasi» MChJ корхонаси, асосий фаолият тури - нефтегаз 

тармоғига қарашли объектларда  ер уста ва ер ости қурилмалари монтажи, 

технологик ускуналар ва қувурлар монтажи, компрессор станциялари, нефть ва  

газни қайта ишловчи заводлар,  нефт ва газ саноатига қарашли бошқа объектлар 

монтажи. 

Жамият фаолиятининг юқори малакага эга мутахасислар тайёрланиши, 

замонавий назорат ускуналаридан ишлаб чиқаришнинг жами жараёнларида 

фойдаланиш натижасида юқори сифат даражаси таъминланиши, ишлаб чиқариш 

юқори самарадорлигини таъминлайдиган таркибий бўлинмаларнинг махсус 

специализацияси, йирик тугун ва блоклар  билан индустриал монтаж 

услубларининг қўлланилиши, шунингдек “Трубодетал” унитар корхонасида 

тайёрланадиган қувур, опор, подвесок, металлконструкциялар ва бошқа 

маҳсулотларга бўлган эҳтиёжнинг ўзидан қондирилиши, 

“Муборакнефтегазмонтаж” акциядорлик жамиятига юқори имкониятлар бериши 

билан бирга, Ўзбекистон Республикасининг нефтегаз комплекси объектларининг 

қурилиш-монтаж ишлари бажарилиши соҳасида унинг рақобатбардошлигини 

таъминловчи факторлар бўлиб ҳисобланади.    

Жамият кўрсатаётган хизматларнинг ҳалқаро стандартларга  мос сифати ва 

рақобатбардошлилиги, халқаро стандартларга мувофиқ сифат менежментининг 

фаолият кўрсатиши ва такомиллаштирилиши натижасида жамият Франкфуртда 

бўлган  сифат бўйича халқаро танловда «Золотая Арка Европы» соврини ва ISO 

9001-2000 сифат менежменти системасининг халқаро сертификатини олишга 

эришган.  

Жамият ишлаб чиқаришда меҳнат хавфсизлиги ва соғлиқни муҳофаза қилиш 

борасида халқаро стандартларга ўтиш мақсадида, OHSAS-18001:1999 ҳалқаро  

стандартига асосан “Профессионал хавфсизлик ва  соғлиқни муҳофаза қилишни 

бошқариш системаси”ни жорий этиш бўйича қарор қабул қилинган. 
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1.3. Корхонанинг ташкилий ва ижро этувчи аппарати бошқаруви тузилмаси, 

тармоқ корхоналари тўғрисида маълумот 

 

 

Корхонанинг ташкилий тузилмаси (схема) 

 

 
 

 

 

Жамиятнинг ижроия органи бўлиб бошқарув ҳисобланади. Жамият 

бошқаруви фаолиятига бошқарув раиси раҳбарлик қилади. Жамият Бошқаруви 5 

(беш) аъзодан иборат бўлиб, унга жамият бошқарув раиси, жамият  бошқарув 

раисининг ишлаб чиқариш бўйича 1-ўринбосари, жамият бошқарув раисининг 

иқтисод ва молия бўйича ўринбосари, жамият бошқарув раисининг истиқболли 

ривожлантириш бўйича ўринбосари, жамият бошқарув раисининг чизиқли 

қурилиш бўйича ўринбосари киради. 
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Корхона тизимига кирувчи ташкилотлар рўйхати: 

(инвестициялари, юридик шахс мақомига эга бўлмаган тузилмалар, 

филиаллар) 

минг.сўм 

 
 

 

 

1.4  Кадрлар сиёсати, ишчи-ходимлар, шу жумладан, корхона бошқарув ва 

ижроия органи аъзолари тўғрисида маълумот, ижтимоий ҳимоя 

 

Жамиятда жами штат бирликлар сони 1 100 булиб, жами 1002 киши фаолият 

юритмоқда.  

Корхонанинг бошқарув органлари тўғрисида маълумот 

№ Номи, ФИШ 
Лавозими (иш жойи), фаолият кўрсатиш 

даври 

Корхонадаги 

улуши 

I. Акциядорлар (иштирокчи, мулкдор) 

1.  Ўзбекистон 

Республикаси 

Давлат 

активларини 

бошқариш 

агентлиги 

 Акциядорлар: 

 Йирик 

акциядор – 71,17 

% (102942 дона 

акция) 

   Бошқа юридик 

шахслар – 3,34% 

(4842 дона акция) 

   Жисмоний 

шахслар – 25,49% 

(36862 дона 

акция) 

II. Кузатув кенгаши аъзолари 
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2.  Самандаров 

Талъат 

Юлдашевич 

Давлат активларини бошқариш агентлиги 

бошқарма бошлиғи 
- 

Камбаров 

Мусакул 

Менглиевич 

Ўзбекистон Республикаси энергетика 

Вазирлигининг бошқарма бошлиғи - 

Рашидов Фаррух 

Исмоилович 

«Mustaqil-M» АТ МЧЖ директори 

ўринбосари - 

Маматов Насим 

Шавкатович 

Ўзбекистон Республикаси молия 

Вазирлигининг бўлим бошлиғи - 

Султанов 

Мустафхон 

Музапарович 

Ўзбекистон Республикаси Давлат 

активларини бошкариш агентлигининг 

Қашқадарё вилоят худудий бошқармаси 

бўлим бошлиғи 

- 

Ёкубов Ахрор 

Абдухоликович 

Ўзбекистон Республикаси Давлат 

активларини бошкариш агентлигининг 

Қашқадарё вилоят худудий бошқармаси 

бўлим бошлиғи 
- 

Сариев Суюн 

Неъматович 

Ўзбекистон Республикаси Давлат 

активларини бошкариш агентлигининг 

Қашқадарё вилоят худудий бошқармаси 

бўлим бошлиғи 

 

Мардаев Улаш 

Холмаматович 

Ўзбекистон Республикаси Давлат 

активларини бошкариш агентлигининг 

Қашқадарё вилоят худудий бошқармаси 

бош мутахассиси 

 

Махмудов Ахмад 

Уктамович 

Ўзбекистон Республикаси Давлат 

активларини бошкариш агентлигининг 

Бухоро вилоят худудий бошқармаси бош 

мутахассиси 

- 

III. Ижроия органи 

3.  Абдурахмонов 

Лочин 

Бошқарув раиси ввб (2022 йилдан)                    - 

4.  Холов Мирхон 

Солиевич 

жамият  бошқарув раисининг ишлаб 

чиқариш бўйича 1-ўринбосари в.в.б. (2021 

йилдан) 

- 

5.  Нуриддинов Ғиёс жамият бошқарув раисининг иқтисод ва 

молия бўйича ўринбосари в.в.б. (2021 

йилдан) 

- 

6. Арабов Рустам 

Музафарович 

жамият бошқарув раисининг чизиқли 

қурилиш бўйича ўринбосари (2020 йилдан) 
- 

 

“Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик жамиятининг Бошқаруви ва 

таркибий бўлинмалари томонидан, амалдаги қонунчиликга асосан, жорий 
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ҳужжатлар билан иш юритиш фаолияти билан бирга, ходимларни бошқариш 

фаолиятининг ташкил этилишини таъминловчи кадрлар сиёсати бўйича ҳам иш 

юритилади. Кадрлар бўйича иш юритиш-бу меҳнат муносабатлари борасидаги 

фаолиятни расмийлаштирувчи соҳадир. Ходимлар фаолиятини ҳужжатлаштириш  

ходимларнинг мавжудлиги ва ҳаракати тўғрисидаги маълумотларни 

расмийлаштиради, натижада ходимлар ҳаракати борасидаги фаолият ҳужжат 

билан қонуний расмийлаштирилади (масалан: ишга қабул қилиш, бошқа жойга 

кўчириш, тақдирлаш, интизомий жазо чораларини қўллаш, хизмат сафарига 

юбориш, меҳнат таътилига юбориш, ишдан бўшатиш ва бошқалар). Кадрларга 

оид ҳар қандай ҳужжат юридик жиҳатдан аҳамиятли бўлган ҳолатни 

расмийлаштиради, қайсики бу расмийлаштирилган ҳолат ишловчи ва иш берувчи 

орасидаги ҳуқуқ ва мажбуриятларнинг ўзаро бажарилишини таъминлаш бўйича 

асос бўлиб ҳисобланади. Кадрларга боғлиқ аксарият ҳужжатлар юқори ижтимоий 

аҳамиятга эга бўлган маълумотларни ўз ичига олади. Кадрларга боғлиқ 

ҳужжатларнинг тўғри тўлдирилиши, ишловчи ва иш берувчи орасидаги содир 

бўладиган ҳуқуқ ва мажбуриятлар бажарилишини белгиловчи  аниқ юридик 

ҳолатни тасдиқлайди. Ушбу соҳадаги фаолиятни самарали ташкил этиш учун, 

“Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик жамиятида кадрлар сиёсатини олиб 

боришнинг  аниқ тушунчаси мавжуд. Кадрлар сиёсати – ходимлар билан 

ишлашнинг асосий йўналиши бўлиб, ходимларнинг юқори имкониятларини 

таъминлаш, мустаҳкамлаш ва ривожлантириш,  бозор талабларининг доимий 

ўзгаришини ҳисобга олган ҳолда олиб борилаётган “Муборакнефтегазмонтаж” 

акциядорлик жамияти ва унинг ходимларини бошқариш стратегиясига мутаносиб 

фаолият кўрсатишга қобил, малакали ва юқори унумдорли жамоани яратишга 

қаратилган мақсад ва вазифаларга йўналтирилган тамойиллар, услублар, шакллар, 

ташкилий механизмлар мажмуидир. “Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик 

жамиятининг ходимлар фаолиятига доир олиб борилаётган чора-тадбирлари 

асосидаги қоида ва меъёрларни тушуниш даражасига қараб, 

“Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик жамиятининг кадрлар сиёсати раектив 

типга мутаносиб бўлиб, кадрлар сиёсатида инқирозли ҳолатлар содир бўлишига 

олиб келувчи сабабларни ўрганиш ва тушунишга йўналтирилган, яъни жамият 

бошқаруви кадрлар сиёсатида содир бўлиши мумкин бўлган салбий ҳолатларни, 

инқирозли вазият келиб чиқиши аломатлари ва ҳолатларини назорат қилади ва ўз 

вақтида инқирозли ҳолатнинг олдини олиш бўйича чоралар кўради. Ходимлар 

таркибини шакллантириш борасидаги кадрлар сиёсатининг ташқи муҳитга 

нисбатан очиқлилиги бўйича “Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик 

жамиятининг кадрлар сиёсати  ҳар қандай таркибий сатҳдаги ходимлар учун 

тиниқ ва очиқ турдаги сиёсатдир. Ходимларга боғлиқ ҳужжатларнинг айланиши 

аниқ системага келтирилган бўлиб, келиб чиқиши бўйича бир-бирига боғлиқ ва 

функционал фойдаланилиши бўйича бир биридан фарқ қилувчи  қўйидаги группа 

ҳужжатлардан иборат:   

 

1. Ташкилий-ҳуқуқий тартибдаги ҳужжатлаштириш: 
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 Ички мехнат тартиби қоидалари; 

 Штат жадвали; 

 Таркибий бўлинмалар тўғрисидаги низомлар; 

 Меҳнат таътиллари жадвали; 

 Лавозим йўриқномалари; 

 Тижорат сири бўлган ва махфий маълумотлар тўғрисидаги низом; 

 Интизомий жазо чораларни қўллаш тартиби бўйича қўлланма. 

2. Шахсий тартибдаги ҳужжатлаштириш: 

 Меҳнат дафтарчаси; 

 Шахсий дело; 

 Ишловчининг шахсий карточкаси. 

3. Шартномавий тартибдаги ҳужжатлаштириш: 

 Жамоа шартномаси; 

 Меҳнат шартномаси; 

 Моддий жавобгар шахслар билан моддий жавобгарлик тўғрисидаги 

шартнома. 

4. Буюрувчи тартибдаги ҳужжатлаштириш: 

 Шахсий таркиб (кадрлар бўйича) буйруқлари; 

 Ишлаб чиқариш буйруқлари; 

 Хизмат сафари буйруқлари. 

5. Ходимлар ҳисобини юритиш бўйича ҳужжатлаштириш: 

 Ходимлар бўлими ҳисоб формалари (китоблар, журналлар, ҳисоботлар); 

 Иш вақтини ҳисобга олиш ва ходимлар билан ҳисоб-китоб қилиш 

ҳужжатлари; 

6. Ўз ичига локал ва ташқи меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларни олган, ахборот ва 

маълумот бериш тартибидаги ҳужжатлаштириш: 

 Ички мехнат тартиби қоидалари; 

 Жамоа шартномаси; 

 Штат жадвали; 

 Тижорат сири бўлган ва махфий маълумотлар тўғрисидаги низом; 

 Меҳнатга ҳақ тўлаш бўйича низом; 

 Таркибий бўлинмалар тўғрисидаги низом. 

         2021 йилнинг 1 декабр ҳолати бўйича  “Муборакнефтгазмонтаж” 

акциядорлик жамиятида: 

 “Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик жамиятининг штат 

бирликлари сони 1002 киши,  жумладан : 

- бошқарув аппаратида (трест) -  46 киши, 

- “КИП монтаж сервис” унитар корхонаси бўйича - 78 киши, 

- “Трубодеталь”унитар корхонаси бўйича – 415 киши, 

- “Нефтгазускунамонтаж” унитар корхонаси бўйича – 221 киши, 

-  “Муборакнефтгазмонтажмахсусқурилиш” МЧЖ бўйича –160 киши, 
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- “Нефтгазсоноатарматураси” МЧЖ бўйича – 82 киши.  

 

  “Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик жамиятида категориялар 

бўйича ишловчилар сони: 

- ишлаб чиқаришда банд бўлганлар (ишлаб чиқариш персонали) сони – 886 

киши; 

- бошқарув аппарати ходимлари сони – 93 киши; 

- техник ходимлар сони – 23 киши. 

Ходимлар билан ишга ёллаш шартномаларини тузиш, ўзгариш киритиш, 

бекор қилиш Ўзбекистон Республикаси Меҳнат Кодекси талаблари асосида 

амалга оширилади  ва ““Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик жамиятининг ички 

меҳнат тартиби қоидалари”нинг 2–қисмига мувофиқ тартибга солинади. 

2020 йил давомида “Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик жамияти 

ходимларини малакаси оширилмаган. “Муборакнефтгазмонтаж” акциядорлик 

жамияти ишловчилари учун малака талаблари жамият бошқаруви раиси ва тизим 

таркибидаги таркибий бўлинмалар раҳбарлари томонидан тасдиқланган лавозим 

йўриқномалари билан белгиланган (1–қисм “Умумий талаблар”). 

 

Кадрлар алмашинуви 6,9 %. 

 

1.5 Корхонанинг бозордаги ўрни ва аҳамияти, шу жумладан 

халқаро бозордаги мақеи 

 

Жамият Ўзбекистондаги нефт-газ тармоги учун курилиш-монтаж ишлари 

буйича асосий пудратчи хисобланди хамда юкори уринларда туриди.  

 

1.6 Корхонада жорий этилган сифатни бошқариш тизими 

 

“Муборакнефтегазмонтаж” АЖ ходимларининг юқори малакага эгалиги, 

ишлаб чиқаришнинг  самарали бошқарилиши, “Муборакнефтегазмонтаж” 

акциядорлик жамияти томонидан нефт ва газ саноати тармоғида ҳар қандай 

мураккабликдаги вазифаларни халқаро стандартларга мувофиқ бажарилиши 

имконини яратади. 

Жамият кўрсатаётган хизматларнинг ҳалқаро стандартларга  мос сифати ва 

рақобатбардошлилиги, халқаро стандартларга мувофиқ сифат менежментининг 

фаолият кўрсатиши ва такомиллаштирилиши натижасида жамият Франкфуртда 
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бўлган  сифат бўйича халқаро танловда «Золотая Арка Европы» соврини ва ISO 

9001-2000 сифат менежменти системасининг халқаро сертификатини олишга 

эришган. 

Жамият ишлаб чиқаришда меҳнат хавфсизлиги ва соғлиқни муҳофаза қилиш 

борасида халқаро стандартларга ўтиш мақсадида, OHSAS-18001:1999 ҳалқаро  

стандартига асосан “Профессионал хавфсизлик ва  соғлиқни муҳофаза қилишни 

бошқариш системаси”ни жорий этиш бўйича қарор қабул қилинган. 

 “Муборакнефтегазмонтаж” АЖ бошқаруви ташаббуси билан амалдаги 

сифатни бошқариш системаси негизида ISO 9001:2015 га асосланган сифат 

менеджменти системаси ишлаб чиқилган ва қўлланилган.  

Ишлаб чиқаришда меҳнат хавфсизлиги ва соғлиқни муҳофаза қилиш 

борасида халқаро стандартларга ўтиш мақсадида, OHSAS-18001:1999 ҳалқаро  

стандарти талабларига асосан “Профессионал хавфсизлик ва  соғлиқни муҳофаза 

қилишни бошқариш системаси” ва O’z DSt OHSAS 18001:2011 стандартига 

асосан “Соғлиқни мухофаза қилиш ва меҳнат хавфсизлигини таъминлаш”  

системаси жорий этилган. 

“Муборакнефтегазмонтаж” АЖ меҳнат жамоаси 2005 йил Франкфуртда 

бўлган  халқаро танловда сифат ва технилогия бўйича «Золотая Арка Европы» 

халқаро совринини олишга эришган. Ушбу соврин “Муборакнефтегазмонтаж” 

АЖ жамоасини рақобатбардош даражага эришишга ва бундан кейин ҳам ўз 

фаолиятини такомиллаштиришга ундайди. 

“Муборакнефтегазмонтаж” АЖ жамоасининг шиори: 

“Биз Сизнинг ишончингиз ва тан олишингизни иш сифати билан 

оқлаймиз”. 

 

2.КОРХОНАНИ ИСЛОҲ ҚИЛИШ 

 

2.1  Истиқболли ривожланиш, стратегия; 
 

Жамиятда 2021 йилда қувватлардан унумли фойдаланиш ҳамда иш бажариш 

ва махсулот ишлаб чиқаришни кенгайтириш асосий мақсад қилиб белгилаб 

олинди. 2021 йилда жами 112 млрд.сумлик соф тушум, шундан 87 млрд.суми 



16 

 

қурилиш ва монтаж ишлардан, 25 млрд.суми маҳсулот ишлаб чиқаришдан 

олиниши режалаштирилган. 

Жамитянинг асосий стратегиялари булар: 

-Рақоботбардош маҳсулот ишлаб чиқаришга ва хизмат кўрсатишга 

эришиш; 

 -Жамият томонидан ортиқча ва ишлаб чиқариш билан боғлиқ бўлмаган 

сарфларни камайтириш;  

-Ходимлар сонини оптималлаштириш, такрорланувчи функцияларни 

бажарувчи лавозимларни бирлаштириш; 

-Ички имкониятлардан, ишлаб чиқариш қувватларидан тўлиқ 

фойдаланиш; 

-Иқтисодий жиҳатдан ўзини оқламайдиган, фойда келтирмайдиган соҳа 

ва тармоқларни тугатиш ёки қайта ташкил этиш; 

-Маҳсулот ва хизмат кўрсатиш таннархини камайтиришга эришиш; 

-Маҳсулот ва хизматлар турини диферсификация қилиш; 

-Қурилишда ва ишлаб чиқаришда замонавий ускуналардан фойдаланиш 

ҳамда эски ускунларни тасарруф этиш; 

-Унитар корхоналарни бирлаштириш ва бошқарув ишларини 

соддалаштириш. 

 

 

2.2  Ислоҳ қилиш мақсади ва босқичлари. 
 

Жамиятда ислоҳотни амалга оширишдан мақсад жамиятда олинадиган фойда 

миқдорини ошириш, акциядорлар манфаатини таъминлаш, жамиятни узлуксиз 

ишлашини ташкил этишдан иборатдир. Ислоҳ этиш қўйидаги босқичлардан 

иборат. 

-Жамиятнинг бугунги молиявий-иқтисодий ҳолатини чуқур таҳлил этиш 

ҳамда ривожлантириш бўйича ўз вақтида  қарор қабул қилиш; 

- Буш турган объектлар, фойдаланилмай келинаётган захираларни тасарруф 

этиш; 

-Ишлаб чиқариш кувватларидан фойдаланиш даражасини ошириш. 

 

2.3 Ислоҳ қилишнинг 2021 йил учун режаси; 

2021 йилнинг асосий стратегияси бу- Ўзбекистон Республикасида ҳамда чет 

мамлакатларда инвестиция дастурлари асосида амалга ошириладиган 

лойиҳаларда бош пудратчи бўлиб қатнашиш, ишониб топширилган вазифларни 

бажаришда юқори даражада сифатга эришишдир.  
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3.БОЗОР ВА МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ. 

3.1. Бозор таҳлили 
 

Жамиятнинг юқори профессионал ходимлари нефт ва газ тармоғида  энг 

мураккаб турдаги ишларни халқаро стандартларга жавоб берадиган этиб, ўз 

вақтида ва сифатли этиб бажаради. 2021 йилда жамият ўз қувватларини яъни 

ускуналарни, машина-механизмларни  кўпайтириш,  янгилаш ҳамда моддий 

техника базасини мустаҳкамлаш режалаштирилган бўлиб, бу орқали халқаро 

даражадаги рақобатбордош хизматларни ташкил этишни ўз олдига мақсад қилиб 

қўйган. Саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришда асосий рақоботчилари 

қўйидагилар: 

 

- “Ўзбекхиммаш” АЖ; 

- “Релеавтоматика” МЧЖ; 

-  “Технолог” ХК; 

-  “Метал қувурлари” МЧЖ. 

 

 

Жамият томонидан ишлаб чиқарилган маҳсулотларнинг ва 

хизматларнинг бошқа ишлаб чиқарувчи ва хизмат кўрсатувчилардан асосий 

фарқлари қўйидагилар: 

 

- ўз фаолиятини узок йиллардан буён амалга ошириб келинаётганлиги ҳамда 

катта тажрибага эга эканлиги; 

- юқори малакали кадрларга эга эканлиги; 

- харажатларнинг пастлиги ва нархларни рақобатбардошлилиги; 

- катта ассортиментга эга маҳсулотларни ишлаб чиқарилиши; 

- буюртмаларни ўз вақтида ва сифатли этиб бажарилиши; 

- муҳим объектларда ишлаш бўйича ортирилган улкан тажриба; 

- йирик компаниялар яъни «M.W. Kellogge Co»,  «BEATMAN», BSI Industries, 

PT. Istana Karang Laut, PETRONAS Carigaly, ОАО «LUKOIL UZBEKISTAN 

OPERAITING KOMPANY», компания «ERIELL Corporation s.r.o»,  ПУ«Enter 

Enginering Pte.Ltd  билан ҳамкорликда иш олиб бориш тажрибасига эгалиги; 

- жамият маҳсулотлари ва хизматларидан давлатнинг муҳим объектлари, 

яъни нефт ва газ тармоғи корхонларида фойдаланилиши. 

 

 

 

 

 

 



18 

 

 

3.2. Маҳсулот (хизмат)нинг асосий истеъмолчилари, таркиби. 

 
 

 

3.3.  Рақобат 

 

Жамиятнинг асосий рақобатчилари “Интеринженеринг” МЧЖ,  

“Нефтгазмонтаж” МЧЖ ва бошка корхоналари хисобланади.  

 

3.4.Маркетинг режаси 

 

Жамият ўзи томонидан бажарилаётган ишлари бўйича сифат ҳамда нарх 

сиёсати билан ажралиб туради. Асосий мақсад арзон ва сифатли хизмат 

кўрасатишдан иборатдир.

 

4.ЎТГАН ЙИЛЛАР КЎРСАТКИЧЛАРИ ВА    2021 ЙИЛ РЕЖАСИ 

4.1 Акциядорлик жамияти молиявий кўрса тгичлари 
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4.2 Унитар  жамияти молиявий кўрсатгиялари 

 

4.2.1"КИП монтаж сервис" унитар корхонаси 
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4.2.2. Муборакнефтгазмонтажмахсускурилиш" МЧЖ 
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4.2.3. "Нефтегазускунамонтаж" МЧЖ 
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4.2.4. "Нефтегазаматураси" МЧЖ 
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4.2.4. "Трубадеталь" МЧЖ 
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Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 9-деабрдаги 775-сонли  “Давлат иштирокидаги 

корхоналар ижро этувчи органи фаолияти самарадорлигини баҳолаш тизимини янада такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида”  қарорининг 3-бандига асосан жамият Бошқарув органи  самарадорлик муҳим кўрсатгичлари 

бўйича белгиланган баҳоланиш мезонларидан келиб чиқиб, қўйидагича мукофотланадилар: 

 

 

ВИОУi = ВИОПi * ИКЭФi-1 * ПКi  ,бунда  

ВИОУi -  бирор i-давр учун жамият бошқаруви раиси ва аъзолари  учун ҳисобланиши белгиланган тақдирлаш 

суммаси; 

ВИОПi – бошқаруви раиси ва аъзолари учун бирор i-даврга  мўлжалланган бизнес режада кўзда тутилган мукофот 

миқдори  (жамиятнинг жорий давр учун прогноз килинган соф фойданинг 

 5%  микдорида) яъни: 

 

1-чорак учун 249 352 минг.*5%= 12 468 минг.сум 

Ярим йиллик  учун 473 704 минг.сум*5%=23 685 минг.сум 
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9 ойлик учун  723 056 минг.сум*5%=36 153 минг.сум 

Йиллик   997 408 минг.сум*5%=49 870 минг.сум 

ИКЭФi-1 - бирор i-1-давр давомида эришилган ҳақиқатдаги 

 самарадорликнинг йиғинди кўрсаткичи (СЙК); 

ПКi - ижро этувчи органнинг ташкилот фаолияти натижаларини  шакллантиришдаги ҳақиқий иштирокидан келиб 

чиқиб, қўлланиладиган тузатиш коэффициенти.  (бунда соф фойда кўрсатгичи прогноз кўрсатгичдан 100 фоиз ва ундан  

юқори бўлса 1 коэффицент, агар 100 фоиздан паст бўлса 0 коэффицент қўлланилади.) 

 Ташкилотнинг ваколатли бошқарув органи қарорига асосан ижро этувчи  

орган фаолияти самарадорлиги қўйидагича эътироф этилади: 
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